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随 着 商业 环境 “新 常态 ”的 到 来 , 组 织 的 核心 关切 也 在 发 生变 化 : 从 “股东 第 一 
到 “员工 为 本 ”、 从 “短期 财务 收益 ”到 “长 期 商业 影响 力 ”、 从 “基于 感性 
与 直觉 的 人 力 资源 决策 ”到 “更 强调 数据 分 析 ， 驱 动 更 高 效 决 策 ”。 
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顺势 而 为 ， 应 时 而 动 。 数 字 化 变革 、 劳 动力 变革 、 管 理 模 式 变革 的 三 股 力量 ， 
加 速 了 人 才 管 理 的 革新 与 升 维 。 基 于 此 背景 ， 打 造 人 才 为 先 的 制胜 组 织 将 是 企 
导 竞 争 优势 的 核心 抓 手 。《 领 英 人 才 解 决 方案 手册 》， 将 通过 打造 双 循环 

人 才 供 应 链 、 提 升 组 织 活 力 和 夯实 数字 化 基础 三 个 维度 ,助力 组 织 竞 争 力 提升 。 
企业 高 质量 人 才 供给 的 速度 、 提 升 人 才 梯 队 的 高 度 ， 增 加 人 才 管 理 水 
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在 领 关 迹 接 全 球 人 才 


从 效 据 洞 察 到 人 才 吸 引 到 组 织 赋 能 
助力 您 的 人 才 管 理 全 流程 升级 
让 企业 未 来 因 人 才 而 不 同 
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一 站 式 职业 发 展 平台 全 球 平台 和 海量 数据 优势 职场 生态 体系 
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随 着 商业 环境 “新 常态 ”的 到 来 ， 
组 织 的 核心 关切 也 正在 发 生变 化 ， 
唯 有 打造 韧性 组 织 才 能 够 应 对 各 种 
变化 。 领 英 从 打造 双 循环 人 才 供应 
链 、 提 升 组 织 活 力 和 夯实 数字 化 基 
础 三 个 维度 助力 组 织 竞 争 力 提 升 。 


组 织 力争 力 


Competitiveness 
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领 天 人 才 解 决 方案 


Linkedln Talent Solutions 


提升 组 织 竞争 力 是 应 对 变化 的 不 二 法 则 


维度 一 


打造 双 循 环 人 才 供应 链 


Talent Pipeline 


构建 “ 双 循 环 ” 的 
人 才 供 应 链 体系 
场景 1 
搭建 高 效 人 才 库 


Build Effective 
Talent Pool 


场景 2 
内 部 活水 流动 
体系 


Talent Internal 
Mobility 


场景 3 


海外 招聘 项 目 
Effective Overseas 
Recruiting 


内 外 兼顾 
提升 组 织 活力 


一 -全 天- 


员工 敬业 度 洞察 与 
员工 体验 
Employee 
Engagement & 
Experience 


一 全 -一 


雇主 品牌 传播 
与 变现 
Employer Branding 
Communication & 
Conversion 


维度 三 
夯实 数字 化 基础 
Digital Foundation 


强化 数据 分 析 能 力 
基础 ， 打 造 数 据 
驱动 的 团队 


场景 6 


前 瞻 的 人 才 数据 
分 析 体系 
Prospective People 
Analytics System 


场景 了 


打造 数据 驱动 的 
敏捷 招聘 团队 
Develop the Agile 
Data-driven Talent 
Acquisition Team 


维度 一 


打造 双 循环 人 才 供应 链 


场景 1 
搭建 高 效 人 才 库 


未 雨 绸 缩 , 谋 定 后 动 ， 积 极为 未 来 业务 需要 储备 理想 候选 人 。 


提升 关键 人 才 招 聘 效率 与 质量 。 


方案 思路 


人 才 规 划 人 才 吸 引 人 才 发 展 与 保留 


Plan Hire Develop 


战略 与 业务 目标 . 渠道 : 社交 招聘 能 力 模型 构建 
工具: 数字 化 协同 工 
组 织 能 力 要 求 : 品牌 : 品 效 合 一 职业 发 展 途径 


` 配套 : C&， 员 工 体验 


关键 人 才 识 别 
与 规划 . 内 部 人 才 流 动 
< 差距 本 活水 项 绩效 评价 与 沟通 
关键 人 才 盘点 . 内 部 人 才 培养 体系 员工 体验 与 组 织 
杀 


领 英 大 数据 洞察 (Linkedln Talentlnsights) 

通过 实时 访问 人 才 市 场 数据 ， 实 现 人 才 招 聘 规划 ， 提 升 招 聘 交 付 效率 。 

人 。 ”关键 人 才 和 对 标 公 司 人 才 增 长 和 流失 率 ， 灵 活 调整 招聘 条 件 ， 缩 

才 短 招聘 时 间 。 

证 主 品 牌 数据 ， 明 确 您 企业 在 市 场 上 的 竞争 定位 。 

划 。 ， 地理、 行业 及 公司 间 关键 人 才 流 向 ， 识 别 隐藏 人 才 来 源 。 
。 ”对 标 企业 人 才 深 度 分 析 ， 掌 握 一 手 竞争 资讯 ， 精 准 锁定 目标 人 才 。 
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Eee se 场景 1 搭建 高 效 人 才 库 


领 英 企 业 招 聘 帐 号 及 职位 发 布 栏 (New Recruiter & Jobs) 


高 效 智能 ， 一 站 式 实现 候选 人 招聘 与 流程 管理 。 


。 ”基于 Al 技术 的 搜索 与 职位 发 布 功能 ， 为 您 更 全 面 、 精 准 地 推荐 理 


想 人 才 。 
。 个 性 化 InMail 信息 工具 ， 直 接触 达 全 网 会 员 。 
。 ”存档 搜索 ， 让 系统 为 您 实时 关注 目标 候选 人 最 新 状态 。 
。 ”利用 共享 候选 人 记录 ， 项 目 进 度 分 析 等 协作 功能 ， 提 升 招聘 团队 
的 整体 效率 。 


领 英 招聘 专 版 (Linkedln Career Page) 
彰显 公司 文化 及 工作 机 会 ， 通 过 多 样 化 方式 吸引 顶尖 人 才 。 


风 溃 斗 > 


， ” 图片、 员工 故事 等 多 种 媒体 形式 ， 在 公司 主页 生动 还 原 卓 越 的 雇 
主 品牌 形象 。 

。 ”可 为 不 同 目标 受众 定制 浏览 内 容 ， 将 所 需 人 才 进 行 细 分 ， 打 造 个 
性 化 运营 。 

。 ”为 候选 人 提供 个 性 化 职位 推荐 和 岗位 洞察 ， 帮 助 您 提升 职位 申 i 
质量 。 


Glint 员工 调研 平台 


及 时 洞悉 员工 心声 ， 赋 能 用 人 经 理 ， 提 升 组 织 能 力 。 
。 ”以 员工 为 核心 的 反馈 体验 ， 更 高 效 洞悉 员工 心声 。 
。 ”实时 可 视 化 数据 展示 ， 为 各 管理 层级 提供 可 靠 决 策 支 持 。 


。 ”基于 洞察 形成 定制 化 的 高 可 行 性 招聘 行动 建议 。 


领 英 学 习 平台 (Linkedln Learning) 

。 ”基于 员工 职业 发 展 需要 ， 及 时 规划 和 提供 相关 技能 培训 |。 

。 ”配合 领 壬 独家 数据 洞察 ,帮助 您 掌握 当前 和 未 来 的 技能 需求 情 ， 
描绘 人 才 技 能 地 图 。 
。 ”定制 化 的 职业 发 展 路 径 学 习 体 系 ， 有 效 激发 员工 成 长 潜力 。 

。 ”1.3 万 高 度 参 与 度 、 互 动 性 的 学 习 课程 ， 兼 顾 学 习 体 验 与 效果 。 
。 ”通过 员工 驱动 和 管理 驱动 的 学 习 模 式 ， 在 组 织 中 建立 一 种 学 习 文 
七 ， 提 升 组织 创 新 力 。 


是 焉 灿 油 水 斗 一 
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场景 1 搭建 高 效 人 才 库 ”ED 


歌 尔 股份 有 限 公 司 布局 业务 前 沿 方向 ， 实 现 精 细 化 、 立 体 化 的 关键 人 才 招 聘 
歌 尔 股份 有 限 公 司 成 立 于 2001 年 6 月 ，2008 年 5 月 在 深交 所 上 市 ， 是 全 球 布局 
的 科技 创新 型 企业 ， 主 要 从 事 声 光电 精密 零 组 件 及 精密 结构 件 、 智 能 整 机 、 高 端 
装备 的 研发 、 制 造 和 销售 。 歌 尔 集团 在 践 行 其 业务 与 研发 全 球 化 战略 过 程 中 ， 选 
择 引 入 领 秋 人 才 解 决 方案 ， 扩 大 其 关键 人 才 布 局 。 通 过 洞察 - 吸引 - 招聘 三 步 允 
策略 ， 实 现 对 业务 创新 和 发 展 的 持续 有 效 支持 。 


首先 ， 招 聘 团队 内 做 到 数据 共享 ， 通 过 密切 关注 业务 核心 领域 发 展 动态 ， 并 结合 
领 英 大 数据 洞察 产品 (Linkedin Tolent Insights)， 对 声学 、 光 学 、 微 电子 等 业务 重点 
关注 领域 进行 深入 的 人 才 市 场 分 析 。 数 据 洞 察 帮助 企业 预 判 人 才 流 动 趋势 ， 并 制 
定 相应 的 招聘 策略 ， 提前 储备 搭建 业务 所 需 候 选 人 才 库 。 


次 ， 歌 尔 总 部 坐落 于 山东 潍坊 ， 依 托 领 英 雇 主页 面 ， 歌 尔 对 外 展示 了 全 球 领先 
的 研发 环境 ， 同 时 通过 多 主题 的 文化 活动 ， 体 现 了 员工 丰富 多 彩 的 业余 生活 ， 让 
人 深刻 地 感受 到 歌 尔 人 的 朝气 蓬勃 、 持 续 改 善 和 勇于 拼搏 。 通 过 页 面 的 引流 和 热 
门 职位 的 精准 匹配 推送 ， 提 升 目标 候选 人 才 群体 对 歌 尔 及 其 企业 文化 的 了 解 和 
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内 入 
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场景 2 


打造 内 部 活水 流动 体系 


着 眼 未 来 , 以 成 长 型 思维 , 实现 业务 及 人 才 双 向 、 可 持续 发 展 。 


关键 人 才 的 留任 及 培养 发 展 。 


领 英 数据 显示 ，73% 的 员工 认为 如 果 企 业 能 


够 提供 更 多 内 部 的 横 纵向 职业 发 展 与 能 力 成 


长 机 会 ， 他 们 愿意 继续 留任 。 


7390 


领 英 数据 显示 ， 组 织 内 部 的 角色 变化 在 过 去 五 年 中 稳步 增长 了 10%。 
这 是 因为 ， 企 业 正 在 重新 发 现 内 部 招聘 的 效益 优势 。 


更 低 的 成 本 
节省 人 才 获取 成 本 ， 降 低 入 职 
培训 成 本 ， 提 高 顶尖 人 才 保 留 率 


保留 关键 人 才 
内 部 招聘 较 多 的 企业 员工 
留任 时 间 长 出 41% 


¥" 
打造 更 敏捷 的 制胜 组 织 
为 跨 职 能 项 目 培养 一 支 多 才 多 
艺 的 员工 队伍 


一 一 TE HT ET 
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提升 员工 敬业 度 与 满意 度 
提高 员工 士气 、 声 誉 


参与 度 和 忠诚 度 


场景 2 打造 内 部 活水 流动 体系 Eee Eee 


领 英 大 数据 洞察 (Linkedln Talentlnsights) 


洞察 绘制 关键 人 才 图 谱 ， 识 别 内 外 部 人 才 的 技能 分 布 ， 理 清 与 
友 商 的 竞争 优势 与 差距 。 


。 ”包含 人 才 供 需 、 友 商 竞争 分 析 和 雇主 品牌 的 实时 数据 

。 ”提供 超过 120 亿 个 关于 人 才 、 公 司 、 工 作 、 技 能 和 学 
校 的 数据 。 

。 ”360 度 了 解 您 的 组 织 、 竞 争 对 手 和 市 场 。 

。 ” 随 需 获取 洞察 、 个 性 化 建议 和 学 习 资 源 。 


O 


Glint 员工 调研 平台 

及 时 洞悉 员工 心声 ， 赋 能 用 人 经 理 ， 提 升 组 织 能 力 。 

。 ”以 员工 为 核心 的 反馈 体验 ， 更 高 效 洞悉 员工 心声 。 

。 ”实时 可 视 化 数据 展示 ， 为 各 管理 层级 提供 可 靠 决策 支 
持 。 


。 ”基于 洞察 形成 定制 化 、 高 可 行 性 的 内 部 员工 流动 建议 。 


领 英 学 习 平 台 (Linkedln Learning) 

为 员工 提供 及 时 、 有 针对 性 和 高 质量 的 培训 。 

。 ”配合 领 英 独家 数据 洞察 ， 帮 助 您 第 一 时 间 了 解 当 前 和 
未 来 的 技能 需求 情况 。 

。 ”提供 与 推荐 强 相 关 度 、 高 质量 的 专业 课程 内 容 ， 帮 助 
员工 快速 掌握 新 岗位 所 需 的 软 硬 技能 。 

。 ”高 度 参与 度 、 互 动 性 的 学 习 模式 , 确保 学 习 体验 与 效果 。 

。 ”通过 员工 驱动 和 管理 驱动 的 学 习 模 式 ， 在 组 织 中 建立 
学 习 文化 ， 提 升 组 织 创新 力 。 


~ 


CQ 
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Eee 场景 2 打造 内 部 活水 流动 体系 


施耐德 电气 向 员工 展示 内 部 调动 机 会 

领 英 为 施耐德 电气 提供 了 “开放 人 才 市 场 ”(Open Talent Market) 这 一 由 人 工 智 能 
支持 的 平台 , 打造 了 “零工 经 济 ”, 帮助 经 理 们 将 员工 技能 、 志 向 和 机 会 匹配 起 来 。 
60% 的 员工 已 经 注册 ,将 有 效 减少 人 才 流失 、 提 高 员工 参与 度 、 满 意 度 和 产 出 率 。 


Lifels On Schneider 


PElectric 
施耐德 电气 
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场景 3 
一 站 式 海外 招聘 


盖 海 外 雇主 品牌 宣传 及 人 才 精 准 招聘 的 全 方位 服务 。 


中 国企 业 海外 人 才 吸 引 四 大 挑战 


,篇 人 在 哪 ? ”@) 我 是 谁 ? 


对 于 海外 招聘 目标 区 域 选择 。“; 。””。 ”海外 人 才 对 企业 雇主 品牌 
无 从 下 手 认 知 度 较 低 
对 目标 人 才 画 像 缺少 洞察 : ”。 ”企业 缺少 对 人 才 吸 引 的 独 
特卖 点 与 故事 

怎么 招 ? 中 我 能 行 ? 
对 海外 招聘 渠道 的 选择 较为 。 ; ”。 ”组 织 内 部 相关 能 力 是 否 匹 
茫然 和 随意 | 配 与 胜任 
企业 缺少 对 一 个 成 功 海外 招 。 ; 。”。 ”组 织 能 力 是 否 具有 可 持续 
聘 项 目的 关键 事项 与 时 间 点 。 性 与 可 传递 性 
的 认 知 


Eee 场景 3 一 站 式 海 外 招聘 


领 英 海外 招聘 “麦哲伦 计划 ” 


NN 


曲 前 瞻 洞 察 、 准 确 航 行 


特点 


解决 方案 


@ 海外 卓越 品牌 形象 建设 


特点 


解决 方案 


解决 方案 


利用 领 英 人 才 大 数据 分 析 锁 定 目 标 人 才 ， 制 定 有 针对 性 的 
海外 招聘 策略 。 

领 英 大 数据 洞察 (LinkedlIn Talent Insights)。 

借助 领 英 独 特 的 职场 社交 平台 ， 精 准 、 持 续 、 生 动 的 向 


标 人 才 讲 述 企业 品牌 故事 . 以 提升 最 终 招聘 结果 转化 效率 。 


领 英 雇主 品牌 阵地 、 媒 体 类 产品 。 


3 领 基 全 球 资源 与 市 场 平台 和 多 样 化 工具 进行 高 效 项 


运营 ， 最 大 化 收益 


领 英 招 聘 类 工具 、 领 英 运 营 服 务 。 


AN 团队 赋 能 、 全 面 提升 


特点 


解决 方案 


帮助 客户 更 好 地 掌握 领 英 各 产品 使 


HR 


3 技巧 与 方法 论 ， 提 升 


才 


队 整 体 海外 招聘 和 自 猫 能 力 。 


线 上 线 下 培训 与 研讨 会 
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场景 3 一 站 式 海外 招聘 


满足 你 全 部 海外 征 才 场景 


海外 办 公 室 Sa 
研发 中 心 建立 ~、 
海外 高 端 、\ 
人 才 招聘 
国内 外 籍 
有 人 才 招 聘 
PN 海外 校园 | 
CE 
9 AN 9 As 5 
:i 
, 海外 会 议 场 一 
ge 景 人 才 招聘 “回国 ， 
品牌 宣传 sa 
a 海外 活动 
[2 


引进 海外 华人 人 才 回 国 ，B 电池 公司 美德 招募 华人 博士 回国 
市 场 占有 率 节 节 攀升 ，B 公司 对 研发 的 投入 也 逐年 递增 ， 从 而 产生 了 大 量 的 

高 端 岗位 招聘 需求 。 

领 英 海外 招聘 项 目 组 借助 领 英 大 数据 洞察 (Linkedin Talent Insights) ， 在 全 球 
所 内 圈定 了 最 合适 的 人 才 ; 项 目 组 和 B 公司 一 同 制定 了 个 性 化 的 行动 方案 ， 使 

公司 触及 到 目标 专业 博士 5 百 万 人 次 , 深入 联系 1 和 干 多 人 并 面试 近 300 人 ; 此 外 ， 

公司 通过 领 英 广告 将 引 才 亮点 持续 精准 地 投放 到 目标 人 才 面 前 ， 加 大 力度 进行 雇 

主 品 牌 推 广 ， 辅 助人 才 招 聘 。 
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提升 组 织 活力 


场景 4 
员工 敬业 度 洞察 与 员工 体验 


人 才 为 先 ， 覆 盖 员 工 全 生命 周期 的 全 面 发 展 策略 。 


打造 人 才 为 先 组 织 的 五 大 支柱 


有 开放 的 平台 鼓励 员 员工 所 在 岗位 与 能 力 匹 
工 真诚 表达 想法 ， 祖 配 ， 员 工 价值 主张 与 企 
露 心声 ， 并 得 到 积极 业 文 化 价值 观 匹 配 
反馈 

Fit 


Motivation 有 系统 的 学 习 工 具 
和 相关 人 才 发 展 项 
Ce 目 帮助 员工 的 多 元 


口 小 必 
员工 能 清晰 了 解 企业 业 化 职业 发 展 


务 方 向 、 岗位 重点 以 及 Alignment 
工作 反馈 及 行动 计划 


Enablement 有 高 效 的 工具 和 项 目 
帮助 员工 提升 工作 效 
率 与 归属 感 
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IE 场景 4 员工 敬业 度 洞察 与 员工 体验 


@OJOGC 


Glint 员工 全 旅程 调研 : 对 员工 全 旅程 关键 节点 (入 离职 ， 转 岗 
晋升 等 ) 进行 调研 ， 用 整体 视角 提升 员工 体验 。 
Glint 组 织 有 效 性 调研 : 通过 调研 识别 组 织 的 优势 与 劣势 ， 促 进 
团队 内 部 沟通 与 协作 效率 ， 助 力 组 织 绩效 提升 。 


人 
f 1 


外 


了 解 与 面试 与 员工 转岗 与 ”离职 
研究 入 职 调研 晋升 
> LinkedIn Talent > Glint 定 期 / 不 定期 > Glint 经 理 有 效 性 调 
Insights 目标 人 员工 调研 : 根据 企 研 : 经 理 层 管理 有 
才 洞 察 : 企业 借 业 需 求 ， 实 施 敏 捷 效 性 与 领导 力 测评 
助 Linkedin Talent 的 、 轻 量 级 的 、 有 Glint 员工 360 绩效 
Insights 了 解 目标 人 反馈 的 员工 调研 项 > 考评 与 沟通 
群 画像 及 核心 雇主 目 Learning / LinkedIn 
价值 主张 > Talentlnsights 员工 
> LCP Updates 雇主 品 学 习 与 发 展 项 目 : 
牌 传播 : 候选 人 借 根据 大 数据 洞察 和 
助 企业 的 领 英 主 页 、 员工 调研 找到 技能 
动态 和 人 脉 圈 全 面 差距 和 诉求 ， 提 供 
深入 了 解 企业 高 质量 线 上 学 习 资 


源 
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场景 4 员工 敬业 度 洞察 与 员工 体验 ER 


员工 体验 平台 Microsoft Viva 全 新 上 线 


员工 体验 平台 Microsoft Viva 是 整合 了 Glint、LinkedIn Learning 以 及 Linkedln Talent 
Insights 产品 的 一 款 全 新 解决 方案 ， 从 根本 上 重 塑 员工 体验 和 人 力 资本 分 析 技术 
市 场 。 


吕 Microsoft 365 


Microsoft Viva 


Empower people and teams to be their best 


Connections Insights Topics Learning 
Culture and Productivity and Knowledge and Skilling and 
communications wellbeing expertise growth 
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IE 场景 4 员工 敬业 度 洞 察 与 员工 体验 


客户 案例 


采用 领 英 学 习 ，90% 的 乐高 知识 工作 者 都 活跃 在 该 平台 上 
。 “乐高 集团 的 使 命 是 激发 和 发 展 明天 的 建造 者 。 对 于 公司 的 学 习 与 发 展 团队 而 
言 ， 这 必须 涉及 寻找 新 方法 来 启发 和 发 展 乐 高 集团 的 学 习 者 。 


。 ”公司 投资 了 7,500 个 领 瑞 学 习 许 可 证 ， 帮 盖 了 所 有 乐高 集团 的 知识 工作 者 ， 
羽 绕 着 针对 企业 的 12 个 优先 主题 的 定制 学 习 路 径 提 供 了 支持 。 在 发 布 后 的 
12 个 月 内 ， 有 90% 的 领 英 学 习 许可 被 激活 ， 学 习 者 平均 每 月 访问 内 容 超过 
两 次 。 


LECO 


一 一 ETT 2; 


场景 5 
雇主 品牌 传播 与 变现 


“ 品 效 合 一 ”， 持 续 形成 从 品牌 曝光 到 招聘 结果 的 人 才 
吸引 合力 。 


提升 雇主 品牌 的 意义 


! | 
司 ， 人 
:Xx - 
总 四 MN 
强化 外 部 核心 人 才 加 强 内 部 关键 形成 “人 人 都 是 招 
吸引 力 ， 提 升 招聘 人 才 保 留 聘 官 ， 人 人 都 是 品 
效率 及 质量 牌 大 使 “的 号 召 力 


领 英 雇主 品牌 传播 方法 论 : ICC 模型 


Insights Content Conversion 


洞察 内 容 转化 


雇主 品牌 的 雇主 品牌 的 雇主 品牌 传播 的 
第 一 性 原理 专 播 支柱 终极 目标 
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Eee 场景 5 雇主 品牌 传播 与 变现 


领 英 雇主 品牌 传播 “五 步 法 ” 


需求 与 目标 “一 一 “ 理 清 雇主 品牌 建设 所 对 应 的 业务 目标 
从 存量 、 流 量 和 交互 等 多 方面 分 析 目 
J | | ®@ 
a 标 人 群 画 像 


e 社交 媒体 、TA、 高 管 、 员 工 等 多 维度 激发 


a 
渠道 组 合 雇主 品牌 传播 ， “人 人 都 是 品牌 传播 大 使 
ea 。 夯实 基础 : 领 英 雇主 品牌 阵地 搭建 
人 。 占领 高 地 : 企业 动态 快讯 (5 大 经 典 主题 ) 
es 。 品 牌 流量 转化 变现 为 招聘 效能 或 招聘 结 


e 全 漏斗 衡量 雇主 品牌 传播 效果 ， 优 化 迭代 


领 英 大 数据 洞察 (LinkedIn Talent Insights) 

。 ” 透 过 实时 数据 洞察 ， 及 时 调整 招聘 营销 策略 ， 扩 大 雇主 品牌 效益 。 

。 ”通过 特定 人 才 供 需 及 雇主 品牌 传播 现状 的 洞察 ， 更 明智 地 分 配 推 广 资 源 。 

。 ”深入 分 析 招 聘 难度 大 的 岗位 ， 设 计 更 精准 的 品牌 传播 信息 。 

。 ”实时 追踪 品牌 知名 度 与 美誉 度 及 招聘 效率 变化 的 趋势 。 

。 了 解 外 部 关键 人 才 的 核心 雇主 价值 主张 (EVP) ， 有 的 放 矢 制定 相应 招聘 与 
品牌 雇主 传播 策略 。 
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场景 5 雇主 品牌 传播 与 变现 ee 


领 英 招聘 专 版 (LinkedIn Career Page) 
， ”彰显 公司 文化 及 工作 机 会 ， 资 讯 、 信 息 展示 、3 I 
. 到 片 、 感 言 等 多 种 媒体 形式 ， 在 公司 主页 生动 还 原 a o 
。 可 为 不 同 目标 受众 定制 浏览 内 容 ， 将 所 需 人 才 进 行 细 分 ， 打 造 个 性 化 运营 。 
。 为 候选 人 提供 个 性 化 职位 推荐 和 岗位 洞察 ， 帮助 您 所 只 位 申请 质量 。 


领 英 企业 招聘 帐号 及 职位 发 布 栏 (New Recruiter& Jobs) 
。 高 效 智 能 ， 一 站 式 实现 候选 人 招聘 与 流程 管理 。 
。 ”基于 Al 技术 的 搜索 与 职位 发 布 功能 ， 为 您 更 全 面 、 精 准 地 推荐 理想 人 才 。 
个 性 化 InMail 信息 工具 ， 直 接触 达 全 网 会 员 。 
。 ”存档 搜索 ， 让 系统 为 您 实时 关注 目标 候选 人 最 新 状态 。 

。 ”利用 共享 候选 人 记录 , 项 目 进 度 分 析 等 协作 功能 ， 提 升 招聘 团队 的 整体 效率 。 


领 英 人 才 吸 引 页 面 (Pipeline Builder) 

。 ”迅速 为 重要 岗位 需求 建立 针对 性 强 、 意 愿 度 高 的 主动 候选 人 人 才 库 
。 ”依托 在 领 英 全 网 发 布 的 丰富 媒体 内 容 ， 精 准 触 达 理 想 人 才 。 

。 ”会 员 一 键 申 请 ， 实 现 招聘 岗位 的 高 效 转化 。 
。 ”有 意向 的 候选 人 信息 直接 导入 企业 招聘 帐号 ， 方便 招 聘 团 队 后 续 跟 进 。 


客户 案例 


福特 携手 领 英 ， 全 面 提升 雇主 品牌 形象 

。 ”从 潜在 候选 人 、 在 职员 工 、 离 职员 工 角度 出 发 ， 福 特 与 领 英 一 起 制定 相应 的 
方案 和 宣传 内 容 ， 同 时 提升 外 部 候选 人 的 体验 。 

。 ”内 容 角 度 ， 福 特 不 仅 设 置 了 常规 的 新 闻 、 热 招 职位 和 员工 活动 等 内 容 ， 还 利 

3 领 贡 征 才 广 告 、 职 位 发 布 、 招 聘 员 账 户 等 产品 ， 全 方位 推广 雇主 品牌 。 

。 ” 领 英 大 数据 洞察 产品 为 福特 人 才 招 募 策 略 规划 目标 人 才 选 择 以 及 人 才 业 务 布 

司 ， 并 提供 强 有 力 的 数据 支持 。 
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夯实 
数字 化 基础 


场景 6 


建立 前 瞻 人 才 数 据 分 析 体系 


有 效 结合 定量 与 定性 数据 ， 实 现 对 业务 多 元 价值 输出 。 


建立 人 才 数 据 分 析 体系 的 三 个 基础 方向 


“AE 革 地 


佳 动 者 ”和 “业务 战 


数字 


比 时 代 人 力 资源 管理 的 方向 聚焦 3 


人 才 管 理 规 蕊 


值 ; 


E 位 以 及 人 才 市 场 格 


J 


和 可 


行 方案 ， 


“向 上 ”一 为 战 转型 和 组 织 和 
“向 深 ” 一 深化 完善 系统 性 HR 管理 机 制 、 


“向 前 ”一 前 瞻 性 制定 


E 力 建设 提供 


流程 
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EE 


ED IE 场景 6 建立 前 瞻 人 才 数据 分 析 体 系 


“向 前 ”一 前 瞻 性 人 才 战略 与 关键 人 才 管 理 规划 
通过 前 脆性 的 人 才 战 略 与 关键 人 才 管 理 规 划 ， 加 速 公司 核心 组 织 
能 力 的 建设 ， 保 障 战略 转型 及 相关 业务 工作 的 有 效 持 续 推进 


“向 前 ” 
前 瞻 性 人 才 战 略 与 
关键 人 才 管 理 规划 


数字 化 时 代 HR 


的 价值 定位 


“向 上 ” “向 深 ” 
提供 HR 角度 科学 深化 完善 系统 性 HR 管 
[2 思路 和 可 行 方案 理 机 制 、 流 程 与 工具 @ 

“向 上 ”一 为 公司 与 业务 发 展 提供 “向 深 ” 一 深化 完善 系统 性 HR 管 
HR 角度 科学 思路 和 可 行 方案 理 机 制 、 流 程 与 工具 

制定 HR 短 、 中 、 长 行动 计划 ， 。 基于 业务 需要 完善 HR 数字 化 基 

并 为 公司 管理 的 整体 提升 提 础 设施 构想 与 构建 (如 : 大 数据 

供 HR 角度 的 科学 思路 和 可 行 系统 、 分 析 工 具 等 ) 

方案 。 基于 战略 发 展 的 需要 ， 对 稀缺 关 


键 人 才 做 好 人 才 画 像 ， 建 立 有 效 
的 人 才 选 用 机 制 、 激 励 机 制 、 领 
导 力 模型 与 发 展 计划 等 


LA 


场景 6 建立 前 瞻 人 才 数 据 分 析 体 系 ER ee 


人 才 分 析 DFS 模型 


结合 市 场 领先 企业 的 实践 操作 和 领 英 的 观察 研究 ， 人 才 数 据 分 析 可 聚焦 在 诊断 现 
状 、 预 测 未 来 和 提出 方案 等 三 个 维度 推动 变革 ， 即 人 才 分 析 的 DFS 模型 


人 才 分 析 DFS 模型 : 诊断 - 预测 - 方案 


Diagnosis 诊断 现状 

通过 大 数据 分 析 与 诊断 企业 发 展现 状 ， 如 : 
组 织 与 人 才能 力 盘 点 
目标 人 群 画 像 与 竞争 锚 定 
雇主 品牌 竞争 力 现状 分 析 


Forecast- 预测 趋势 


基于 实时 数据 ， 研 判 趋势 与 方向 ， 如 : 
公司 与 行业 发 展 趋势 研判 
人 才 流 动 趋势 (地理 、 行 业 、 职 外 
新 兴 技 能 预测 


CCY 
by 
可 
辣 | 
自 
5— 


Solutions- 提出 方案 


结合 现状 诊断 与 趋势 分 析 ， 提 出 相应 建议 或 解决 方案 ， 如 : 
选 址 研究 
市 场 进入 决策 与 投资 决策 
人 力 资源 战略 与 核心 人 才 规 划 
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Eee 场景 6 建立 前 瞻 人 才 数据 分 析 体系 


人 才 管 理 数字 化 变革 的 四 大 价值 


企业 人 才 管 理 数字 化 进程 不 可 能 一 跳 而 就 ， 若 想 最 大 化 发 挥 数据 在 人 才 管 理 与 业 
务 决策 中 的 作用 与 效能 ， 需 在 业务 价值 、 技 术 资源 、 评 价 体系 与 文化 准备 等 四 个 


方面 综合 考虑 
数据 洞察 可 以 服务 与 。 ”数据 与 数据 分 析 系统 
指引 业务 决策 ， 提 高 具有 时 效 性 、 前 瞻 性 、 
决策 效 度 可 用 性 和 适应 性 
Pe “CC 
四 ) 0 
业务 价值 数据 资源 
[人 人 
BD/ 
评价 体系 文化 适 配 
FA 七 
建立 评价 指标 体系 与 。 ”整个 流程 能 够 在 组 织 
对 标 值 ， 用 数据 衡量 内 部 流畅 运行 ， 管 理 
与 评价 人 力 资本 效能 层 自 上 而 下 支持 数字 
化 变革 
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场景 6 建立 前 瞻 人 才 数 据 分 析 体 系 ER 


领 贡 的 核心 优势 与 应 用 场景 


领 常见 痛 点 领 英 大 数据 洞察 (LTI) 的 优势 
人 ee 每 24 小 时 更 新 数据 ， 确 保 及 时 掌握 
车 人 最 新 洞 
> 基于 全 网 7.22 亿 会 员 数 据 ， 覆 盖 各 
2 质量 差 一 一 " 个 行业 与 职能 ” 
-i ”三维 数据 (身份 - 行为 - 动机 ) 全 方 
单 维度 位 了 解 目标 人 才 
的 
核 未 实用 ， 多 重 应 用 场景 ， 多 样 使 用 主体 
心 
优 a . 
有 洞悉 行业 ， 理 解 趋势 ， 关 注 宏观 与 中 
势 微观 数据 9 a 观 数 据 经 
明智 的 劳动 力 投资 。 ”高效 的 招聘 策略 | 卓越 的 组 织 效能 
> 人 才 技 能 盘点 与 发 展 : > 人 才 库 搭建 ; > 员工 敬业 度 
> 内 部 流动 分 析 | > 雇主 品牌 洞察 与 衡量 。 | > 组 织 活力 与 企业 文化 
> 人 才 保 留 分 析 | > 招聘 计划 与 策略 | > 管理 层 有 效 性 
> 竞争 分 析 | > 友 商 人 才 对 标 分 析 。 ”: > 员工 体验 数据 分 析 


> 地 理 区 位 决策 > 绩效 考核 与 反馈 
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Eee 场景 6 建立 前 瞻 人 才 数据 分 析 体系 


客户 案例 案例 


A 智能 手机 企业 通过 数据 驱动 的 招聘 策略 ， 高 效 打造 适应 企业 发 展 的 HR 团队 

随 着 业务 的 快速 发 展 ， 全 球 化 市 场 拓展 不 断 加 深 ，A 企业 组 织 规模 持续 扩张 ， 早 期 职 
能 单一 的 HR 部 门 已 不 能 满足 人 才 管理 的 需要 。 组 建 一 支 成 熟 、 多 元 化 的 HR 团队 人 迫 
在 眉 睫 。 


全 新 的 HR 团队 ， 需 要 在 雇主 品牌 、 招 聘 、 薪 酬 福利 、 人 才 发 展 及 组 织 创新 等 各 细 分 
领域 全 面 布 局 。 通 过 在 传统 的 招聘 方式 下 ， 无 法 获得 充足 的 人 才 资 源 的 情况 下 ，A 公 
司 开始 采用 领 英 大 数据 洞察 Linkedin Taolentlnsights) 工具 ， 对 目标 人 才 进行 数据 深 
空 分 析 ， 通 过 关键 词 智能 查找 方式 ， 实 现 了 针对 目标 人 才 技能 、 职 位 、 就 职 企业 等 

方面 的 精准 候选 人 画像 ， 并 据 此 建立 了 10+ 细 分 领域 人 才 库 。 


通过 与 Linkedin Talent Insights 数据 打通 的 人 才 库 , 领 英 企业 招聘 帐号 (LinkedIn 
Recruiter) 可 以 直接 获取 候选 人 简历 ， 一 步 实现 从 目标 人 才 盘 点 、 发 现 到 招聘 。A 公 
司 招聘 团队 工作 思路 和 方法 ， 据 此 也 实现 了 成 功 转 型 。 
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景 了 
塑造 数据 驱动 的 敏捷 招聘 团队 


提升 分 析 能 力 与 业务 影响 力 ， 高 效应 对 未 来 基于 战略 的 
用 人 需求 。 


方案 价值 


面 对 业 务 的 快速 发 展 和 管理 不 确定 性 的 增加 ， 招 聘 团队 需要 
下 敏捷 响应 基于 战略 的 用 人 需求 ， 快 速 获取 匹配 的 人 才 。 


对 于 求职 者 而 言 ， 敏 捷 的 招聘 管理 可 大 幅度 提升 全 流程 求职 


人 者 体验 。 
领 英 数据 驱动 的 敏捷 招聘 模型 


。 基于 未 来 战略 方向 的 人 才 规划 
战略 。 提升 雇主 品牌 的 杠杆 作用 
Cy CA 
总 
浆 / 数据 驱动 的 \ 吻 
。 搭建 招聘 管理 信息 化 平台 敏捷 招聘 。 构 建 目标 人 才 库 
。 相关 方 的 高 效 协作 效率 糙 。 基 于 能 力 要 素 ， 科 学 识别 人 才 
。 为 求职 者 提供 便捷 的 渠道 求职 者 体验 。 点 面 结合 ， 激 活 被 动 候选 人 
招聘 质量 渠道 效果 招聘 成 本 

。 招 聘 计划 达成 率 “职位 招聘 周期 。 渠道 转化 率 。 渠 道成 本 

。 招 聘 漏斗 转化 率 。HR 工作 量 。 渠道 获取 简历 效果 * 平均 录用 成 本 

* 招聘 录用 率 。HR 工作 效率 。 渠道 简历 质量 。 人 力 成 本 

。 用 人 经 理 满意 度 。 面试 官 工作 效率 *。 渠道 附加 值 

。 首 年 流失 率 
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客户 案例 


微软 x 领 英 : 打造 战略 型 人 才 招聘 团队 

微软 坚持 “hire best of best”， 很 多 顶尖 人 才 来 到 微软 后 职级 可 能 会 比 以 往 低 ， 
工作 范畴 看 起 来 也 会 变 小 。 如 何 说 服 候选 人 “降级 ”加 入 微软 ， 这 本 身 就 是 非常 
大 的 挑战 。 


微软 采用 领 英 招聘 招聘 账号 直接 搜索 人才 ， 并 分 析 人 才 大 数据 ， 使 用 领 英 职 位 发 
布 栏 和 Talent Direct 推送 热 招 职位 ， 用 领 英 公司 主 业 和 招聘 专 版 宣传 雇主 品牌 。 
最 终 , 微软 建立 起 来 具有 洞察 力 的 招聘 团队 , 并 将 其 打造 成 了 战略 型 的 业务 伙伴 ; 
曾 成 功 在 一 个 半月 内 完成 云 计算 的 20 多 个 职位 招聘 ，2 个 月 内 完成 6 个 海外 高 
级 研发 人 员 招 聘 ，150 个 呼叫 中 心 岗 位 平均 完成 时 间 为 45 天 ; 提升 了 招聘 的 投 
资 回报 率 ， 猫 头 使 用 率 从 20% 降 至 1%， 同 时 实现 6 位 数 招聘 成 本 的 节 流 。 


国 Microsoft 
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领 贡 人 才 解 决 方案 


打造 双 循 环 人 才 供 应 链 提升 组 织 活力 夯实 数字 化 基础 


内 部 活水 ”搭建 高 效 ”海外 招聘 
5 沪 动 体系 人 才 库 ”项 目 


前 瞻 的 人 才 ”打造 数据 驱 
数据 分 析 ” 动 的 敏捷 招 
体系 聘 团 队 

领 英 人 才 
大 数据 洞察 


LinkedIn Talent nsights 


企业 
招聘 账号 


Recruiter 


职位 
发 布 栏 


V 
Job Slots 


招聘 专 版 


LinkedIn Career Page 


人 才 吸 引 页 面 


Pipeline Builder 


企业 快讯 


Updates 


员工 调研 平台 y 
Glint* 


领 英 学 习 y 
Linkedln Learning 


领 英 服 务 与 赋 
能 项 目 


Project and Service 


* 员工 调研 平台 Glint: 该 产品 还 未 引入 中 国 , 如 有 需要 请 联系 您 的 客户 经 理 。 


法 律 声 明 

《 领 英 人 才 解 决 方案 》 手 册 (下 称 “ 人 才 解 决 方案 ”) 的 知识 
产权 以 及 衍生 的 任何 相关 权利 均 归 北 京 领 身 信息 技术 有 限 公 司 
(下 称 “ 领 英 ”) 所 有 。 本 手册 仅 供 个 人 和 公司 通过 领 英 官 方 
渠道 或 领 英 授 权 的 合作 伙伴 渠道 ( 合 称 “ 领 英 授权 渠道 ”) 下 
载 取得 。 未 经 领 英 的 许可 ， 任 何 个 人 或 公司 不 得 以 商业 化 的 
的 引用 报告 中 的 内 容 ， 或 将 其 取得 的 报告 以 其 他 区 别 于 领 英 授 
权 渠 道 的 方式 进行 宣传 、 传 播 ， 或 向 公众 和 其 他 第 三 方 提供 报 
告 的 下 载 服 务 。 就 任何 侵犯 领 英 权利 的 行为 ， 领 天 将 追究 其 法 
律 责任 。 本 手册 的 内 容 仅 供 参考 ， 领 天 不 对 任何 因 参 考 本 手册 
内 容 而 作出 的 商业 决策 的 结果 负责 。 


咨询 热线 : 400-062-5229 
联系 邮箱 : ChinaLTS@linkedin.com 


